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C139 - ORGANIZACION DE EMPRESAS

© REQUISITOS Y RECOMENDACIONES

Requisitos

Para una mejor comprensién de los contenidos de la asignatura, se recomienda
haber cursado Direccidn Estratégica de la Empresa.
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Recomendaciones

Se recomienda esta asignatura especialmente a aquellos alumnos que sean
miembros de familias empresarias, o que estén valorando la posibilidad de crear su
propia empresa.

| OFERTA EN LENGUA EXTRANJERA

No se oferta para Lengua Extranjera.

Q@ MOVILIDAD

e Movilidad Nacional (SICUE): No.
e Movilidad Internacional: No.
e Estudiante Visitante Nacional: Si. N2 Plazas: 10. Tipo de ensefianza: Presencial

= RESULTADO DEL APRENDIZAJE

Id. Resultados

1 Valorar la importancia de la empresa familiar y su contribucién a la economia de
un pais o regién.

2 Conocer y comprender la naturaleza especifica de la empresa familiar

3 Identificar las caracteristicas singulares de la empresa familiar y las
implicaciones de esta especificidad para su gestién
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RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE

APRENDIZA)E

Competencia Resultado formacion y aprendizaje

COMPETENCIA | Compromiso deontoldgico
GENERAL

COMPETENCIA | Capacidad de liderazgo
GENERAL

COMPETENCIA | Capacidad para la resolucién de problemas
GENERAL

COMPETENCIA | Capacidad para la toma de decisiones
GENERAL

humanos de la organizacién

COMPETENCIA | Capacidad para participar en la elaboracién y disefio de
ESPECIFICA estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos

COMPETENCIA | SOS4 - Competencia en la aplicacién

comportamientos personales y profesionales.

de principios éticos
TRANSVERSAL | relacionados con los valores de la sostenibilidad en los

Q. TEMARIO

Temario Descripcion

1. La empresa familiar

2. El modelo de los tres circulos

3. Cultura y valores en la empresa familiar

4. La sucesién en la empresa familiar

5. Profesionalizacién de la empresa familiar
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Temario Descripcion

6. Organos de gobierno en la empresa
familiar

7. El protocolo familiar

(% SISTEMA DE EVALUACION

Procedimientos de evaluacion

Tarea/Actividades Medios, técnicas e instrumentos Ponderacion
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Medios, técnicas e instrumentos

Ponderacion

Evaluacion continua
- Preparacién vy
resolucién de casos
(80%)

En la exposicidon de los casos, se valorara la
originalidad, fluidez 'y «claridad en Ia
exposicién, la capacidad de sintesis, la
utilizacion de medios audiovisuales vy la
documentacién complementaria que se aporte.

Esta forma de evaluacién requiere la asistencia
habitual a las clases de la asignatura, que serd
obligatoria en las sesiones con ponentes
externos.

LOS ALUMNOS MATRICULADOS EN LA
ASIGNATURA QUE NO CUMPLAN LOS
REQUISITOS DE LA EVALUACION CONTINUA
PODRAN HACER UN EXAMEN FINAL POR EL
100% DE LA ASIGNATURA

Este examen tendrd dos partes, una teérica y
otra practica. La parte tedrica supondrda un
60% de la nota del examen, y la practica un
40%.

La parte tedrica contendra preguntas tipo test,
de las que se restaran Ilas preguntas
contestadas de forma incorrecta, y de las que
habrd que responder a un minimo del 80%.
Serd necesario obtener un minimo de 5 puntos
sobre 10 en la parte tedrica para poder
aprobar el examen, siempre que ademdas se
alcance el minimo indicado para la parte
practica.

La parte préactica consistira en la resolucién de
un caso breve, y serd necesario obtener un
minimo de 4 puntos sobre 10 para poder
aprobar el examen, siempre que ademdas se
alcance el minimo indicado para la parte
tedrica.

80 %
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Tarea/Actividades Medios, técnicas e instrumentos Ponderacion

Evaluacién continua | La valoraciéon de la participacidon en clase se | 20 %
- Participacién en | refiere a la intervencién en la discusién de
clase (20%) casos y ejercicios, con comentarios relevantes
sobre el tema de debate. La simple asistencia
a clase no supone puntuacién en este
apartado.

Esta forma de evaluacién requiere la asistencia
habitual a las clases de la asignatura, que sera
obligatoria en los seminarios con ponentes
externos.

Los alumnos matriculados en la asignatura que
no cumplan los requisitos de la evaluacién
continua podran hacer un examen final.

Criterios de evaluacion

1. Evaluacion continua

La valoracién final del rendimiento de los alumnos se realizard de acuerdo con los
siguientes criterios:

Preparacién y exposicién de los casos: 80%
Participacion en clase: 20%

En la exposicién de los casos, se valorara la originalidad, fluidez y claridad en la
exposicién, la capacidad de sintesis, la utilizacién de medios audiovisuales y la
documentaciéon complementaria que se aporte.

La valoracién de la participacién en clase se refiere a la intervencidn en la discusion
de casos y ejercicios, con comentarios relevantes sobre el tema de debate. La

simple asistencia a clase no supone puntuacién en este apartado.

Esta forma de evaluacién requiere la asistencia habitual a las clases de la
asignatura, que sera OBLIGATORIA en los seminarios con ponentes externos.

PROGRAMA DOCENTE 2024-25 Pagina 6 de 15

Permite la verificacion de laintegridad de una copia de este documento electrénico en la direccion: https://verificarfirma.uca.es/. Este documento incorpora firma electrénica
reconocida de acuerdo alaLey 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica.

FI RMVADO POR SELLO ELECTRONI CO UNI VERSI DAD DE CADI Z - Q1132001G FECHA 26/ 07/ 2024

| D. FlI RVA angus. uca. es ND+y DLOHO 9XMNgh6f egnj JLYdAU3N8| PAG NA 6/15




W UCA | Yiesicas

PROGRAMA DOCENTE 2024-25

Los alumnos matriculados en la asignatura que no cumplan los requisitos de la
evaluacidén continua podran hacer un examen final por el 100% de la asignatura.

2. Examen final

Este examen tendrd dos partes, una tedrica y otra practica. La parte tedrica
supondra un 60% de la nota del examen, y la practica un 40%.

La parte tedrica contendrd preguntas tipo test, de las que se restaran las preguntas
contestadas de forma incorrecta, y de las que habra que responder a un minimo del
80%. Sera necesario obtener un minimo de 5 puntos sobre 10 en la parte tedrica
para poder aprobar el examen, siempre que ademads se alcance el minimo indicado
para la parte préctica.

La parte practica consistira en la resolucién de un caso breve, y sera necesario

obtener un minimo de 4 puntos sobre 10 para poder aprobar el examen, siempre
gue ademas se alcance el minimo indicado para la parte tedrica.

% PROFESORADO

Profesorado Categoria Coordinador
SANCHEZ ORTIZ, JAIME PROFESOR/A AYUDANTE DOCTOR/A Si
FERNANDEZ FERNANDEZ, PROFESOR ASOCIADO No
FRANCISCO JAVIER

= ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad Horas Detalle
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Actividad
01 Teoria

Universidad
de Cadiz

Horas

32
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Detalle

El método de enseflanza y aprendizaje seguido por
esta asignatura para la imparticiéon de su parte tedrica
es la explicacién de conceptos en clase, con aplicacién
en lecturas y pequefios casos, en formato escrito o
audiovisual.

Algunos temas de la asignatura podrdn ser
complementados con la participacion de expertos y
empresarios familiares, en fechas que serdn
anunciadas con la debida anticipacién, a través del
Campus Virtual. La asistencia a estos seminarios
especificos serd OBLIGATORIA para los alumnos de la
asignatura.

02 Practicas,
seminarios y
problemas

16

La metodologia a desarrollar para las clases practicas
serd el estudio de casos de empresas familiares, en
forma de casos escritos o mediante medios
audiovisuales. Los alumnos deberdn utilizar Ila
informacién que los profesores pondran a su
disposiciéon en el Campus Virtual para las précticas de
los temas de la asignatura.

A lo largo del cuatrimestre, los alumnos presentaran
trabajos breves sobre casos propuestos por los
profesores. Algunos de estos trabajos podran ser
expuestos durante las clases practicas, y en ese caso
también seria valorada la exposicién oral de los
alumnos.

EN NINGUN CASO, Y BAJO NINGUN CONCEPTO, SE
ADMITIRA UN TRABAJO ESCRITO COPIADO EN TODO O
EN PARTE DE INTERNET U OTRAS FUENTES.

En algunas de las sesiones practicas se contara con la
participacion de expertos, para debatir y analizar
casos de empresas familiares.

10 Actividades
formativas no
presenciales

92,00

Se estiman 38 horas de trabajo para la preparaciéon de
los casos y trabajos y 54 horas de estudio individual
del alumno.
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Actividad Horas Detalle

11 Actividades 6,00 Los alumnos deberdn revisar con los profesores el
formativas de contenido de los casos a desarrollar en las sesiones
tutorias practicas.

12 Actividades de 4,00 Examen final de la asignatura

evaluacién

5 BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

La referencia principal es el libro editado por el Instituto de la Empresa Familiar, y
escrito por varios directores de Catedras de Empresa Familiar:

CORONA, J. (Ed.) (2017): Empresa familiar: andlisis estratégico. Instituto de la
Empresa Familiar, Ontier, TFAB. Editorial Deusto.

Otros manuales de gran utilidad para la asignatura son:

CASILLAS, J.C., DIAZ, C., RUS., S. y VAZQUEZ, A. (2014): La gestién de la empresa
familiar. Conceptos, casos y soluciones. 22 edicién. Paraninfo.

CORONA, J. (Ed.) (2005): Manual de la empresa familiar. Instituto de la Empresa
Familiar, PriceWaterhouseCoopers. Editorial Deusto.

CORONA, J. (Ed.) (2011): Empresa familiar: aspectos juridicos y econdmicos.
Instituto de la Empresa Familiar, Gmez Acebo & Pombo. Editorial Deusto.

GALLO, M.A. (1995): Empresa familiar. Texto y casos. Editorial Praxis.

GERSICK, K.E., DAVIS, J.A., McCOLLOM HAMPTON, M. y LANSBERG, I. (1997):
Empresas familiares. Generacién a generacion. McGraw-Hill.

NEUBAUER, F. y LANK, A.G. (1999): La empresa familiar. Cémo dirigirla para que
perdure. Deusto.

PEREZ RODRIGUEZ, M.J. (Coord.), BASCO, R., GARCIA-TENORIO, J., GIMENEZ, |.
SANCHEZ, I. (2007): Fundamentos en la direccién de la empresa familiar. Thomson.
SALAZAR, G. y RINCON, P. (Eds.) (2022): La empresa familiar: un mapa para la
sostenibilidad. Exaudi Family Business Consulting. Legeris.Bibliografia Especifica

Informacidn sobre Empresa Familiar en Internet:

PROGRA

MA DOCENTE 2024-25

Pagina 9 de 15

Permite la verificacion de laintegridad de una copia de este documento electrénico en la direccion: https://verificarfirma.uca.es/. Este documento incorpora firma electrénica

reconocida de acuerdo alaLey 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica.

FI RMVADO POR

SELLO ELECTRONI CO UNI VERSI DAD DE CADI Z - Q1132001G

FECHA

26/ 07/ 2024

I D._FIRVA

angus. uca. es ND+y DLOHO 9XMNgh6f egnj JLYdAU3N8|

PAG NA

9/15




% C Universidad
S/ de Cadiz

PROGRAMA DOCENTE 2024-25

Instituto de la Empresa Familiar

http://www.iefamiliar.com

Instituto Nexia

http://www.laempresafamiliar.com/

Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Céadiz

http://catedraempresafamiliar.uca.es

Family Firm Institute
http://www.ffi.org
Family Business Network

http://www.fbn-i.org/

Asociacién Andaluza de la Empresa Familiar

http://www.aaef.net/

Bibliografia Ampliacién

AMAT, J.M. (2001): La continuidad de la empresa familiar. Gestién 2000. Barcelona.
AMAT, J.M. (Coord.) (2004): La sucesidon en la empresa familiar. Coleccién del
Instituto de la Empresa Familiar. Deusto, Bilbao.

AMAT, J.M. y CORONA, J.F. (Eds.)(2007): El protocolo familiar. Coleccién del Instituto
de la Empresa Familiar. Deusto, Bilbao.
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COMENTARIOS

1. Colaboraciones externas en sesiones de la asignatura

En los seminarios de la asignatura participaran expertos y empresarios familiares,
gue colaboran habitualmente con la Catedra de Empresa Familiar de la Universidad
de Cadiz, como Mario Carranza (director general de la Asociacién Andaluza de la
Empresa Familiar), Antonio Lépez-Trivinio (abogado y consultor de Empresa
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Familiar), Pedro Nufez-Cacho (profesor de la Catedra Santander de Empresa
Familiar de Jaén), Victor Pacheco (director de Activa Talento), Alvaro Rojas
(colaborador de la Catedra Santander de Empresa Familiar de Cadiz) y Salvador
Rus (ex-director de la Catedra de Empresa Familiar de Leén y miembro de una
familia empresaria de cuarta generacién), entre otros.

2. Importancia de la Empresa Familiar en Espafa

La empresa familiar realiza una aportacién muy significativa a la economia de un
pais o una regidn. En el caso de Espafia, la importancia de la empresa familiar
queda reflejada con algunos datos del Instituto de la Empresa Familiar, referidos a
2015:

las empresas familiares suponen un 89% del total de empresas en Espafia;
aportan el 57,1% del VAB en Espana;
y suponen un 67% del total del empleo privado;

Asimismo, el Instituto de la Empresa Familiar estima que un 80% de los egresados
universitarios encuentra su primer trabajo en una empresa familiar.

Las caracteristicas de la propiedad y la gestiéon en la empresa familiar constituyen
un elemento claramente diferenciador con respecto a las empresas no familiares.
Estos rasgos propios de la empresa familiar introducen una mayor complejidad en
su gestidn, que requiere una especial sensibilidad para identificar, plantear y
resolver adecuadamente sus cuestiones especificas.

En consecuencia, el objetivo principal de la asignatura es transmitir al alumno los
valores de la empresa familiar, para lo que se precisa:

conocer e identificar las caracteristicas especificas de la empresa familiar;
comprender la evolucién de la empresa familiar, en las etapas que van desde la
gestidn del emprendedor a la direccidn profesional de la empresa familiar;

anticipar y gestionar los conflictos en la empresa familiar;

hacer frente a los retos de la empresa familiar en el siglo XXI, como la
internacionalizacién y la profesionalizacion de la gestidn.

El planteamiento de la asignatura es multidisciplinar, si bien se basa en la Direccién
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y Organizacién de Empresas como campo de conocimiento teérico que ofrece un
soporte suficientemente sélido como punto de partida. Esta perspectiva de la
direccién de empresas se amplia con aspectos especificos dedicados a analizar
cuestiones cruciales para la empresa familiar, como el protocolo y el marco juridico
de las relaciones entre familia y empresa.

Esta ficha ha sido cumplimentada conforme a las ultimas modificaciones aprobadas
por la Comisién de Garantia de Calidad del Centro, salvo en el apartado de las
competencias, que mantiene las inicialmente contenidas en la memoria.

El presente documento es propiedad de la Universidad de Cadiz y forma parte de su Sistema de Gestién de Calidad Docente.

En aplicacién de la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, asi como la Ley 12/2007, de 26 de
noviembre, para la promocién de la igualdad de género en Andalucia, toda alusién a personas o colectivos incluida en este documento estard
haciendo referencia al género gramatical neutro, incluyendo por lo tanto la posibilidad de referirse tanto a mujeres como a hombres.
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