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1. INTRODUCCION

En este informe de gestion se exponen las actividades realizadas por la Catedra
Santander de Empresa Familiar de la Universidad de Cadiz, que se detallan en

los siguientes apartados, asi como la ejecucion del presupuesto para 2018.

La Comision de Seguimiento de la Catedra se reunio el pasado 12 de abril de 2018,
en Cadiz, con la representacion de las cuatro instituciones que la conforman. En
el transcurso de la Comision se aprobo la ejecucion del presupuesto de 2017, y se
aplaz6 la aprobacion tanto del programa de actividades como del presupuesto
para 2018, a propuesta del vicerrector de la Universidad de Cadiz, Javier Pérez.
No obstante, se autorizo al director a continuar con las actividades que ya estaban
iniciadas, quedando el resto de actividades en suspenso hasta una nueva reuniéon

de la Comision.

A la fecha de este informe, el equipo de personas que componen la Catedra
Santander de Empresa Familiar de la Universidad de Cadiz esta formado por las

siguientes personas:
Director: José Daniel Lorenzo Gomez

Colaborador para seminarios docentes: Antonio Lopez-Trivifio Junco

Colaboradores para investigacion: Francisco Javier Fernandez Fernandez /

Rafael Lopez Garcia / Daniel Revuelta Bordoy / Alvaro Rojas Vazquez

Entre enero y marzo de 2019, el profesor Andreas Kallmiinzer, de la Universidad
de Innsbruck, realiza una estancia de investigacion en la Universidad de Cadiz,

para colaborar con la Catedra Santander de Empresa Familiar.

Ademaés, Noelia Martinez Diaz ha realizado practicas en la Catedra desde el 13
noviembre de 2017 hasta el 12 de mayo de 2018. Actualmente este puesto esta
vacante hasta una nueva convocatoria que se publicaria tan pronto como la

Comision de Seguimiento de la Catedra asi lo autorizara.
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2. ACTIVIDADES REALIZADAS

Se indican a continuacién las actividades desarrolladas a lo largo del afio natural
de 2018, en los diferentes apartados de Docencia, Investigacion, Difusiéon y Otras

actividades.

2.1. DOCENCIA

Las dos asignaturas de grado sobre Empresa Familiar se imparten en el primer
cuatrimestre del curso, tanto Direccion de la Empresa Familiar -asignatura oficial
del grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos- como International
Management of Family Business, que se imparte en el grado en Administraciéon y
Direccion de Empresas, en idioma inglés, dentro de la mencién en Direccién

Internacional de Empresas.

Direccion de la Empresa Familiar

La séptima edicién de la asignatura Direccion de la Empresa Familiar en su
version de grado se ha impartido en un formato algo diferente, ya que en este
curso no se han podido organizar todos los seminarios previstos por la falta de
autorizacion del presupuesto. El ntimero final de alumnos ha sido 12, si bien a
principios de curso hubo un total de 14. Esto supone un notable descenso sobre
los 34 alumnos de la edicién anterior, que puede tener su explicacién en dos
causas. Por una parte, esta promocion de alumnos es menos numerosa que las
anteriores, con un 20% menos de alumnos matriculados en asignaturas
obligatorias. Por otra parte, es posible que la incertidumbre sobre la celebracion
de los seminarios haya motivado un descenso en el nimero de alumnos inscritos.
Al comienzo del curso, muchos alumnos atn no han formalizado su matricula,
por lo que las clases iniciales de cada asignatura son importantes para terminar
de decidir en qué asignaturas optativas se matriculan. Normalmente, en la
primera clase de cada curso se difundia un cronograma de la asignatura, con
indicacién expresa de las sesiones a cargo de expertos externos. En este curso,

como se ha indicado, no se ha podido ofrecer un programa completo de
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seminarios y sesiones de casos, lo que ha podido influir de forma negativa en las

matriculaciones.

Las sesiones de la asignatura, tanto tedricas como practicas, son impartidas por
el director de la Catedra, Daniel Lorenzo. A lo largo de estas sesiones se utilizan
diferentes materiales, en forma de videos y pequefios casos, que en ocasiones son
grabaciones de actos de difusion de la Catedra. También se utilizan algunos de
los videos que el director de la Catedra de Empresa Familiar del IESE, profesor

Josep Tapies, ha editado bajo el titulo de Videoteca de la Empresa Familiar.

Ademas de estas sesiones, y gracias a la colaboracion desinteresada de Antonio
Lopez-Trivinio y Salvador Rus, se han podido impartir tres de los seminarios

habituales, en las fechas que se indican:

e El plan estratégico familiar, por el abogado y colaborador de las Catedras de
Empresa Familiar de Cadiz y de Cordoba, Antonio Lopez-Trivifio Junco, el 18

de diciembre de 2018

Seminario sobre Herramientas de desarrollo del protocolo familiar, por Antonio Lépez-Trivifio,
impartido el 15 de enero de 2019
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e Herramientas para el desarrollo del protocolo familiar, también a cargo de

Antonio Lopez-Trivino, el 15 de enero de 2019

La tinica sesion de analisis de casos posible en este curso (caso Constructors &
Co.) fue ofrecida por Salvador Rus Rufino, el 16 de enero de 2018. El profesor Rus
es catedratico de Historia del Pensamiento y de los Movimientos Sociales en la
Universidad de Leon, ha sido director de la Catedra de Empresa Familiar de Le6n
durante 14 afos, y es miembro de la cuarta generacion de una familia empresaria,
siendo presidente del Consejo de Administraciéon de la empresa de su familia

durante 4 anos.

El trabajo principal que desarrollan los alumnos de la asignatura ha estado
basado en este curso en el caso Constructors & Co. Para el mejor
aprovechamiento de esta sesion de analisis de casos, los alumnos desarrollan
previamente un trabajo en grupos sobre el caso, durante el tltimo mes del curso,

para discutir posteriormente el caso en la sesién con su autor, Salvador Rus.

Salvador Rus debate el caso Constructors & Co. con los alumnos de Direccidn de la Empresa Familiar
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International Management of Family Business

Esta asignatura se incluye en la menciéon en Direccion de Negocios
Internacionales del grado en Administracion y Direccion de Empresas, que se

imparte en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

La asignatura se imparte en inglés, y tiene dos partes diferenciadas, con tres
créditos cada una de ellas. La primera parte se dedica a Direcciéon Internacional,
y la segunda se centra sobre Empresa Familiar. En este curso se han inscrito 50
alumnos, lo que supone un aumento notable sobre los 38 del curso anterior. Una
gran mayoria de estos alumnos proceden de diversas universidades europeas y
centroamericanas, que cursan parte de sus estudios en la Universidad de Cadiz

dentro de diferentes programas de intercambio, principalmente Erasmus.

Las clases del médulo especifico sobre empresa familiar se han desarrollado del
20 de noviembre, hasta el 9 de enero de 2019. Para el desarrollo de los contenidos
de esta asignatura se han utilizado materiales en inglés, tomando como referencia
principal el manual publicado recientemente por el profesor Thomas Zellweger?,
Managing the family business, que se complementa con otras referencias y con
videos de algunos de los mas reconocidos autores internacionales sobre empresa
familiar, como Ivan Lansberg, Randell Carlock, Thomas Zellweger o Joseph
Astrachan. Como aplicacion, los alumnos analizan el caso de las empresas
familiares en el sector del lujo, junto con otros casos de empresas como Pizza

Novay Fiat.

Master Oficial en Creacion de Empresas, Nuevos Negocios Yy

Proyectos (Masterup)

También se ha impartido el médulo sobre empresa familiar del Méaster Oficial en
Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (Masterup),
con tres sesiones a cargo de Daniel Lorenzo y una por Antonio Lopez-Trivino, los

dias 22 y 24 de mayo de 2018.

! ZELLWEGER, T. (2017): Managing the family business. Theory and practice. Edward Elgar
Publishing.
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Master en Economia y Desarrollo Territorial

Como en cursos anteriores, en este master se han impartido dos sesiones sobre
empresa familiar, a cargo de Daniel Lorenzo, dentro del mo6dulo Configuracién

de los sistemas productivos locales, celebradas los dias 6 y 7 de febrero de 2018.
Sesiones en otras Catedras de Empresa Familiar

Por tultimo, dentro de este apartado, el director de la Catedra de Empresa
Familiar de Cadiz, Daniel Lorenzo, y el colaborador de la misma, Antonio Lopez-
Trivifio, han impartido un seminario en la Catedra Santander de Empresa
Familiar de Méalaga, bajo el titulo “Relevo generacional y fiscalidad en la empresa

familiar”, de tres horas de duracion, el 16 de noviembre de 2018.

‘_;{ .;:i’i. «:staz-a s;n’uruc- d
Santander FGUMA Usversidd ot Mo

Relevo Generacional y Fiscalidad en la Empresa Familiar

16 de Noviembre de 2018 de 17:00-20:00 h. Aula de Grados de la Fac. de CC. Economicas y Empresariales

GENERACIONAL

José Daniel Lorenzo Gomez

Director de la Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Cadiz

Antonio Lopez Triviiio-Junco

Consul p | y profesor de la Cétedra de Empresa Familiar de la Universidad de Cadiz
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2.2. INVESTIGACION

Colaboracion con la Red de Catedras de Empresa Familiar de

Andalucia

Las Catedras andaluzas mantienen su colaboracion en dos proyectos
compartidos. Por una parte, se sigue trabajando en el estudio cualitativo sobre la
empresa familiar en Andalucia, como continuacién y profundizacion del estudio
publicado a finales de 20152. Para este estudio se han seleccionado dos empresas
de cada provincia, para mantener unas entrevistas con sus principales directivos,
que estan siendo realizadas por un equipo de la Catedra de Jaén que se desplaza
por toda Andalucia. En la provincia de Cadiz se han seleccionado dos empresas
situadas en El Puerto de Santa Maria y Algeciras, y las entrevistas se han realizado

los dias 12y 13 de abril de 2018.

Por otra parte, se sigue avanzando en el estudio sobre las empresas familiares
centenarias de Andalucia, que dara lugar a un libro de casos que permitiria
destacar las practicas empresariales que les han permitido superar notablemente
la edad media de las empresas andaluzas, y también tendria interés para la

docencia en la materia de empresa familiar.

Ademaés de esto, las ocho Catedras andaluzas han presentado un proyecto
conjunto a la convocatoria de subvenciones a «proyectos de I+D+i»
universidades y entidades publicas de investigacion (BOJA n.o 203, 18/10/2018)
de la Junta de Andalucia. El titulo del proyecto es “Paradojas en la toma de
decisiones en la empresa familiar andaluza. Antecedentes y efectos sobre su
competitividad y sus resultados”, siendo el investigador principal el director de

la Catedra Santander de Empresa Familiar, Manuel Carlos Vallejo Martos.

El equipo que participa en este proyecto de investigacion esta formado por 16

profesores de cuatro areas de conocimiento diferentes: Organizacién de

2 LORENZO GOMEZ, J.D.y ROJO RAMIREZ, A.A. (Coord.) (2015): La empresa familiar
en Andalucia. Catedras de Empresa Familiar de Andalucia. ISBN: 978-84-608-4436-5.
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Empresas, Economia Financiera y Contabilidad, Comercializacion e
Investigacién de Mercados y Derecho Civil. Los 16 miembros son doctores, siendo
ademas cuatro de ellos catedraticos de universidad, y otros cinco profesores
titulares de universidad, conformando un equipo multidisciplinar con una amplia
trayectoria de colaboracion en diferentes actividades de investigacion, como los
estudios sobre la empresa familiar en Andalucia (2015) y en Espaia (2015 y

2018).
Estudio sobre la empresa familiar en Cadiz

En el mes de septiembre ha quedado definitivamente terminado este estudio, que
se podria presentar en un acto de difusiéon organizado por la Catedra. El
documento original se ha remitido al Servicio de Publicaciones de la Universidad
de Cadiz, que ha valorado positivamente su contenido con vistas a una futura
publicacién, pendiente solo de la conformidad de la Comision de Seguimiento de
la Catedra. El equipo de la Catedra de Cadiz que ha realizado este estudio ha
estado formado por Daniel Lorenzo, Rafael Lopez, Daniel Revuelta y Javier
Fernandez, ademas de Ana Hernandez y Maria José Galvin, que se ocuparon del

tratamiento de los datos.
Lineas de investigacion propias

Las dos lineas de investigacion propias que mantiene la Catedra, sobre
innovacion en la empresa familiar y sobre el papel de la familia en la creacion de
empresas, siguen dando resultados en forma de trabajos de investigacion. En los

ultimos meses, se han presentado los siguientes trabajos de investigacion:

ROJAS, A. y LORENZO, D. (2018): “Competing among family scales: F-PEC vs.
FIFS. The case of entrepreneurial orientation”, 14th ETASM Workshop on Family
Firm Management Research, Larnaca (Chipre), 17 al 19 de mayo.

NUNEZ-CACHO, P. y LORENZO, D. (2018): “The influence of time on the
innovative behavior of the family firms vs. non-family firms”, 14th EIASM
Workshop on Family Firm Management Research, Larnaca (Chipre), 17 al 19 de
mayo.

10
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LORENZO, D., NUNEZ-CACHO, P., AKHTER, N. y CHIRICO, F. (2018):
“Boundaries in innovation and path dependence in family business”, XXVIII
Congreso de Acede, Valladolid, 24 al 26 de junio.

ROJAS, A. y LORENZO, D. (2018): “Objetivos no financieros en la empresa
familiar. El rol de la participacién, esencia e identidad”, XXVIII Congreso de
Acede, Valladolid, 24 al 26 de junio.

La presentacion del primero de estos trabajos en el Workshop EIASM ha
permitido un intercambio de ideas con los profesores Hermann Frank y
Alexander Kessler, de la Wirtschaftsuniversitit de Viena, abriendo una
oportunidad para desarrollar futuras colaboraciones. Estos profesores son los
creadores de la escala FIFS, que ha sido validada por los investigadores de la

Catedra de Cadiz en este trabajo.

El tercero de los trabajos indicados, realizado en colaboracién con los profesores
Nuiez-Cacho, de la Catedra Santander de Empresa Familiar de Jaén, y Chirico y
Akhter, de la Universidad de Jonkoping, ha sido ya remitido a la revista Journal
of Family Business Strategy para su posible publicacién, una vez incorporadas
algunas sugerencias recibidas en el congreso por la relatora del trabajo, la
profesora Concepciéon Lopez, de la Catedra Santander de Empresa Familiar de la

Universidad de Cantabria.

Ademéas de esto, estaba previsto presentar un articulo en el congreso
internacional RENT, que en la edicién de 2018 se celebra en Toledo. Finalmente,
se ha tenido que renunciar a defender este trabajo de investigacion por la
suspension del presupuesto, pese a que habia sido aceptado por el comité

cientifico. El titulo y autores de este trabajo son:

ROJAS, A. y LORENZO, D. (2018): “The role of participation, essence and
identity in setting of the family firms” non-financial goals”

Tesis sobre empresa familiar

Daniel Lorenzo supervisa la tesis doctoral de Roberto Fuentes, de la Universidad
Don Bosco, de El Salvador, sobre “La empresa familiar: factores de éxito en la

Z 9

gestion”.

11
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Seminario de investigacion

La III edicién del seminario sobre investigacion en empresa familiar se celebré
en el museo Carmen Thyssen de Malaga, el pasado 11 de mayo. En esta ocasion,
la organizacion estuvo a cargo de las Catedras Santander de Empresa Familiar de
Cadiz, Malaga y Sevilla, y la Catedra de Viabilidad Empresarial de Malaga, junto
con la Seccion de Empresa Familiar de Acede. El seminario cont6 con cuatro
ponentes de reconocido prestigio en el &mbito de la investigacién en empresa
familiar, como Wim Voordeckers (Universidad de Hasselt), Salvador Rus
(Universidad de Lebn), Julio Diéguez (Universidad de Malaga) y Unai Arzubiaga

(Universidad del Pais Vasco), y cont6 con la asistencia de 26 investigadores de

varios puntos de Espaiia.

Los ponentes y organizadores del seminario. De izquierda a derecha, José Carlos Casillas, Wim
Voordeckers, Julio Diéguez, Paquita Parra, Daniel Lorenzo, Unai Arzubiaga y Salvador Rus.

En otro orden de cosas, estaba previsto aprovechar la visita del profesor Mattias
Nordgqvist, de la Universidad de Jonkoping (Suecia), a Andalucia en septiembre

para que impartiera un seminario en Cadiz. Por las razones ya indicadas, no ha

12
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sido posible acoger en esta ocasion al profesor Nordqvist en Cadiz, si bien se

espera que se pueda recuperar este contacto para futuras oportunidades.

Numero especial de European Journal of Family Business

Se sigue trabajando en la realizacion de un niimero especial sobre “Innovation in
family firms: Bridging the theory-practice gap”, en la revista editada por la
Catedra Santander de Empresa Familiar de Malaga, European Journal of Family
Business. Este numero especial estd coordinado por Alfredo De Massis
(Universidad de Bolzano), Josip Kotlar (Universidad de Manchester), Daniel
Lorenzo y Pedro Nunez-Cacho (Catedra Santander de Empresa Familiar de la
Universidad de Jaén), y que cuenta ademas con revisores del ambito de la
empresa, como Ignacio Osborne (presidente del Grupo Osborne) y Antonio
Gallardo (vicepresidente de Almirall). El plazo para la presentaciéon de articulos
ha concluido, con la recepcion de 10 trabajos de investigadores de Espana, Italia
y México, que estan siendo sometidos al proceso de doble revisiéon ciega. La fecha

programada para la publicacion de este nimero especial es diciembre de 2019.

Por otra parte, Daniel Lorenzo ha sido nombrado editor asociado de la revista

European Journal of Family Business.

Casos de empresa familiar

Ademas de las actividades indicadas en los apartados anteriores, la Catedra de
Cadiz esta trabajando sobre dos casos de empresa familiar. Por una parte, un
conocido empresario gaditano, ya jubilado, se ha puesto en contacto con la
Catedra para la redaccion de un caso de empresa familiar, a partir de su dilatada
experiencia, que puede servir como referencia y modelo para otras familias
empresarias. Este caso podria ser utilizado en la docencia de las asignaturas sobre

empresa familiar, y también podria ser publicado.

Por otra parte, la Catedra de Cadiz ha contactado con un miembro de una familia
empresaria cuyas empresas cerraron, entre otros motivos, por diferencias

familiares y por falta de un proceso de sucesién bien estructurado. Esta persona

13
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ha accedido a facilitar la informacién necesaria para la redaccién de un caso. El
interés de esta colaboracion radica en que es muy poco habitual que se pueda
documentar un caso de fracaso de empresa familiar, con un testimonio ofrecido
por una de las personas que vivieron el proceso de desaparicion de las empresas
con un papel protagonista. Este caso se podria utilizar como referencia util para
otras familias empresarias, con la finalidad de identificar y poder evitar los

errores que llevaron a la desaparicion del grupo familiar.

Foros de debate sobre Empresa Familiar

La Catedra de Cadiz mantiene su participacion en los foros de debate de ambito
nacional e internacional en los que colabora: Family Firm Institute Virtual Study
Group, FERC Spanish Discussion Group y Seccion de Empresa Familiar de
Acede.

Daniel Lorenzo ha finalizado su segundo mandato como presidente de la Seccion

de Empresa Familiar de Acede, cargo que ha ocupado desde 2014, siendo

relevado por Julio Diéguez, de la Universidad de Malaga.

14
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2.3. ACTIVIDADES DE DIFUSION

Durante 2018 se han celebrado dos actos de difusiéon, que se resefian a
continuacion. La prevision inicial era celebrar otros tres eventos, que quedaron
en suspenso a la espera de la aprobacion del programa de actividades. También
se incluye en este apartado la sesion con empresarios familiares organizada por
Elecam, que tuvo como ponentes invitados al director de la Catedra, Daniel

Lorenzo, y al colaborador de la misma, Antonio Lopez-Trivino.

Financiacion de la empresa familiar

Alfonso Rojo, Daniel Lorenzo y Rodrigo Recondo, al término del acto sobre
Financiacién de la empresa familiar, celebrado el 5 de abril

El 5 de abril de 2018 se celebr6 una sesion para tratar sobre la financiacion de la
empresa familiar, en la que intervinieron como ponentes el director de la Catedra
Santander de Empresa Familiar, Alfonso Rojo, y el presidente del Instituto de

Capital Riesgo, Rodrigo Recondo. Los ponentes centraron sus intervenciones en

15
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la financiacion del crecimiento de la empresay en las alternativas de financiacion,
como el capital riesgo. Este acto tuvo lugar en la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales de Cadiz, y ha sido destacado por Diario de Cadiz en su edicién

del viernes 6 de abril.

Mediacion en la empresa familiar

El segundo evento tuvo lugar el 26 de abril de 2018, en la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales de Cadiz, y fue organizado en colaboracion con el
Ilustre Colegio de Economistas de Cadiz, para tratar sobre Mediaciéon en la
empresa familiar. Los ponentes fueron Asier Garcia Real, consultor y secretario
de la Asociacion Vasca de Mediacion; Javier Cabeza de Vaca, decano del Colegio
de Economistas; y Daniel Lorenzo, director de la Catedra. En el evento
participaron profesionales, empresarios y miembros de la comunidad

universitaria.

i

Un momento de la ponencia de Asier Garcia Real en la sesién
sobre mediacion en la empresa familiar

16
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Sesiones con empresas

La empresa Elecam, que viene colaborando con la Catedra desde hace varios
afnos, organizoé una sesion sobre empresa familiar para sus clientes, a la que invito
como ponentes a Daniel Lorenzo y Antonio Lopez-Trivino. Esta actividad tuvo
lugar el 15 de marzo de 2018, y contd con la asistencia de 35 empresarios
familiares. Desde Elecam se ha planteado la posibilidad de extender esta sesién a

algunas de sus sedes en Andalucia en ediciones sucesivas.

El director general de Elecam, Alberto Pérez Castillo, presenta a los ponentes
en la sesién del 15 de marzo, Daniel Lorenzo y Antonio Lopez-Trivifio

17
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2.4. OTRAS ACTIVIDADES

En el apartado de Otras actividades realizadas, se celebré una reunion de
directores de Catedras de Empresa Familiar de toda Espana que son patrocinadas
por Santander Universidades. Esta reunion tuvo lugar en Madrid, el 18 de abril
de 2018, y en el transcurso de la misma, cada Catedra present6 sus lineas de
trabajo, y se comentaron posibles formas de colaboracién entre las Catedras,
aprovechando las buenas practicas de cada una de ellas, y entre éstas y Santander
Universidades. Por parte de Santander Universidades, se destaco especialmente
la actividad internacional de las Catedras, los contactos con universidades

extranjeras y la relacion con las empresas del ambito territorial de cada Catedra.

Ademas, la Catedra de Cadiz ha participado, un afio mas, en el Congreso Nacional
de la Empresa Familiar que ha celebrado su vigésimo primera ediciéon en
Valencia, del 28 al 30 de octubre, asi como en la reuniéon de la Red de Catedras

de Empresa Familiar de Espana que tuvo lugar el 28 de octubre.

Asimismo, la nueva web de la Catedra Santander de Empresa Familiar de la
Universidad de Cadiz esta actualizada a la fecha de este informe, con toda la
informacion accesible en la nueva direccion:
http://catedraempresafamiliar.uca.es. La informaciéon disponible incluye los
informes de gestion de 2016 y 2017, de acuerdo con las instrucciones del
Reglamento de Catedras Externas de la Universidad de Cadiz. Con esta nueva
web, se evita el gasto anterior en el mantenimiento de la web anterior de la

Catedra.

18
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3. ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO PARA 2018

En este apartado se ofrece un estado de la ejecucion del presupuesto de la Catedra
Santander de Empresa Familiar en el ejercicio de 2018. El presupuesto contempla
la utilizacion de la dotacién anual de 36.000€ para 2018, a la que se suma el
remanente del ejercicio anterior, que asciende a 11.325,13€, segin lo aprobado

por la Comisién de Seguimiento del 12 abril de 2018.

Como se haindicado anteriormente, la propuesta de presupuesto presentada ante
la Comision de Seguimiento fue aplazada, quedando pospuesta su aprobacion

hacia una nueva reunion de la Comision.

Algunas de las actividades a realizar se extienden hasta principios de 2019, como
por ejemplo, la imparticiéon de la asignatura Direccion de la Empresa Familiar en
el primer cuatrimestre del curso 2018-2019. En consecuencia, el presupuesto
deberia abarcar las actividades a realizar hasta el primer cuatrimestre del curso

académico 2018-2019.

En la Tabla 1 se indica la propuesta de presupuesto, y lo ejecutado. A
continuacion, se detalla cada una de las partidas, con explicacion de lo realizado
a lo largo de 2018. En el momento de la paralizaciéon del presupuesto, habia
algunas actividades en curso, que se mantuvieron, y desde ese momento, los
unicos gastos imputados han sido los referidos a la asistencia del director de la
Catedra a reuniones de la Red de Catedras de Empresa Familiar de Espaiia,

dentro del Congreso Nacional de la Empresa Familiar.
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Tabla 1. Presupuesto CSEF 2018

Partida Propuesta de | Ejecutado a 31
presupuesto |de diciembre de
2018

Docencia 3.000 0
Viajes 3.500 610,54
Alumnos en practicas 3.100 0
Investigaciéon 15.000 6.804,88
Actos de difusion 15.000 4.098,37

- Financ. EF - 3.000 2.390,4

- Mediacion EF - 3.000 1.707,97

- Pres. Estudio EF Cadiz - 3.500 0

- EF Centenarias - 2.500 0

- Gastron. EF Cadiz - 3.000 0
Retribucién director 6.000 0]
Otros gastos 1.725,13 343,88
TOTAL 47.325,13 11.857,67

Docencia

Esta partida se iba a destinar a la organizacion de los seminarios especificos de la
asignatura Direccién de la Empresa Familiar, las atenciones a los ponentes
invitados en las diferentes sesiones de la asignatura, materiales docentes y
derechos de utilizacion de casos. En este curso, los ponentes que han colaborado
con la asignatura lo han hecho desinteresadamente, y las comidas con motivo de
su estancia en Cadiz han sido atendidas personalmente por el director de la
Catedra. A consecuencia de la paralizacion del presupuesto, no se ha tocado esta

partida.
Vigjes

En este epigrafe se incluyen los viajes y desplazamientos para asistir a las
reuniones de las Redes de Catedras de Empresa Familiar de Andalucia y Espana,

asi como a otros actos de formacion. Las actividades realizadas corresponden a:
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- Reunién de trabajo de las Catedras de Empresa Familiar que patrocina
Santander Universidades
o Madrid, 18 de abril de 2018
- XXI Congreso Nacional de la Empresa Familiar
o Valencia, 28 al 30 de octubre de 2018
- XXVII Reunién de trabajo de la Red de Catedras de Empresa Familiar de
Espana

o Valencia, 28 de octubre de 2018

En origen, esta partida incluia también la asistencia a otros actos de formaciéon
de la Asociacion Andaluza de la Empresa Familiar, la participacion en el VIII
Encuentro de las Catedras de Empresa Familiar de Andalucia, que se ha aplazado
a marzo de 2019 y la asistencia de otros miembros de la Catedra al Congreso

Nacional de la Empresa Familiar, como en ejercicios anteriores.
Alumnos en practicas

Desde 2014, la Catedra Santander de Empresa Familiar ofrece dos becas para
alumnos que realizan sus practicas en empresas, con una duracion de seis meses,
que se pueden ampliar durante otros tres meses adicionales. De este modo, se
puede disponer de una persona que realiza tareas de apoyo a la Catedra durante
casi todo el curso, desde octubre a junio. En el presupuesto inicial se habia
considerado la ampliacion de tres meses de la alumna en practicas del curso 2017-
2018, Noelia Martinez, y los seis meses de la persona que realizara practicas en el
curso 2018-2019. La ampliacién de las practicas de Noelia Martinez no se lleg6 a
realizar, ya que Noelia encontr6 un trabajo. Por otra parte, debido a la
paralizacidon del presupuesto no se han podido ofrecer practicas en la Catedra

para el presente curso. Por lo tanto, no se ha utilizado esta partida.
Investigacion

Dentro de este apartado, las actividades realizadas incluyen:

o la asistencia al 14th EIASM Workshop on Family Firm Management

Research, celebrado en Larnaca (Chipre), y al congreso de Acede, que
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tuvo lugar en Valladolid, donde Alvaro Rojas y Daniel Lorenzo han
presentado dos trabajos de investigacion en cada uno de ellos;

o laparte alicuota de la Catedra de Cadiz en la organizacion de la tercera
edicion del seminario internacional sobre investigacion en empresa
familiar, celebrado en Malaga;

o los gastos de desplazamiento del equipo que realiz6 las entrevistas para
el estudio cualitativo de la empresa familiar andaluza, que realizan las
Catedras andaluzas;

o Dbibliografia;

o lalicencia de la aplicacion PLS;

o Yy la cuota anual de Family Firm Institute, que permite el acceso a
Family Business Review, y la participacion en el Grupo de Estudios

Virtual de Iberoamérica (VSG) del Family Firm Institute.

Esta partida también contemplaba actividades que no se han podido realizar,

comao:

o la continuacién de la colaboraciéon entre las Catedras de la Red
andaluza para proyectos comunes;

o eldesarrollo de las lineas de investigacion propias de la Catedra, con la
ampliacion de las encuestas indicada en el apartado 3.2 de este
informe;

o la asistencia al congreso RENT (Research on Entrepreneurship), para
defender un trabajo de investigacién aprobado para su presentacion;

o una cantidad para la visita del profesor Mattias Nordqvist, de la
Universidad de Jonkoping (Suecia), en concepto de retribucion por
seminarios de investigacion;

o una cantidad para la estancia en la Universidad de Cadiz del profesor
Andreas Kallmuenzer, de la Universidad de Innsbruck (Austria), en
concepto de retribucién por seminarios de investigacion;

o larevision de los articulos que sean aceptados para su publicacion;
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Actividades de difusion

La propuesta que se presento6 a la anterior reunion de la Comision de Seguimiento
incluia cinco eventos a celebrar a lo largo de 2018, de los cuales se han realizado
dos, con un coste menor al estimado inicialmente, especialmente en el evento
sobre Mediacion en la empresa familiar, que fue co-organizado con el Ilustre
Colegio de Economistas de Cadiz, con algunos gastos compartidos. Esta partida
contempla la organizacion y comunicacion de los actos previstos (dipticos,
carteleria, correo postal y electréonico) asi como los viajes, estancias y atenciones
a los ponentes y, en algunos casos, las grabaciones de las sesiones. Los actos

organizados fueron:

- Financiacion de la empresa familiar, el 5 de abril de 2018

- Mediacion en la empresa familiar, el 26 de abril de 2018
Retribucion del director de la Catedra de Empresa Familiar

El Manual de Recomendaciones para la Red de Catedras de Empresa Familiar,
aprobado por la Comision de Formacion del Instituto de la Empresa Familiar, y
presentado en la reunién de la Red de Catedras de Empresa Familiar del 26 de
noviembre de 2006, es la principal referencia para la creacion y funcionamiento

de una Catedra de Empresa Familiar.

En su pagina 2 se hace referencia al perfil del director de la Catedra de Empresa
Familiar, y se senala textualmente que “se recomienda que el Director de la

Catedra tenga una asignacion complementaria (entre 6.000 y 18.000 euros).”

En el &mbito andaluz, la Junta Directiva de la Asociacion Andaluza de la Empresa
Familiar acord6 aplicar esta retribucién, en su escala minima. De acuerdo con
esto, en el convenio de la Catedra Santander de Empresa Familiar de Cadiz se
recoge una dotacién de 6.000€ anuales como retribucién del director de la
Catedra. El nuevo reglamento de Catedras Externas de la Universidad de Cadiz
contempla también la posibilidad de que exista una retribucién para los

directores de catedras externas.
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Debido a la paralizacion de las actividades y presupuesto de la Catedra, no se ha
utilizado esta partida.

Otros gastos

Esta partida se destina a material de oficina, copisteria, toner de la impresora, y

otros gastos menores, de los que se han utilizado hasta la fecha 343,88 euros.
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