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Economia

FORMACION Estreno de la tercera entrega de la saga de los Oconnor

La empresa familiar se pone bajo los focos

Mas de 300 personas del mundo empresarial asistieron ayer a la representacion de la quinta obra de teatro
gue produce la AAEF, en la que se abordd la importancia del protocolo para garantizar el futuro del negocio

R. M. / SEVILLA

“No preguntemos si estamos ple-
namente de acuerdo, sino tan sélo
si marchamos por el mismo cami-
no”. Con esta frase del poeta y dra-
maturgo aleman Johann Wolfgang
Goethe presenta Mario Carranza,
director general de la Asociacion
Andaluza de la Empresa Familiar
(AAEF), el argumento de la repre-
sentacion teatral que dicha asocia-
ci6én organizo ayer en la Escuela de
Ingenieros de Sevilla, donde se die-
ron citamas de 300 personas.

Se trata de la quinta obra que
produce la AAEF y, en teoria, de la
dltimaentrega delatrilogia que tie-
ne como protagonista a la saga de
los Oconnor-una familia de origen
irlandés, propietaria de las cente-
narias bodegas Santa Clara, en
Sanlticar de Barrameda-. Bajo el ti-
tulo de El Protocolo, la produccion,
cuyo guidén ha sido escrito por Ca-
rranza, se desarrolld en cuatro ac-
tos, después de cada uno delos cua-
les hubo un animado coloquio pro-
tagonizado porlosasistentes. Entre
ellosestaban lajunta directiva de la
AAFF, muchos de sus socios, res-
ponsables y alumnos de las cate-
dras de la asociacién, miembros de
otras formaciones regionales y re-
presentantes del Instituto delaEm-

Mario Carranza
Director general de la AAEF

,, El protocolo
es como el
monstruo del lago Ness:
todo el mundo sabe que
existe, pero nadie lo ve”

presa Familiar (IEF). La trama, que
fue representada por un grupo de
actores gaditanos, coloco al publi-
coante lasvicisitudes que una fami-
lia empresaria debe afrontar cuan-
do se plantea una planificacion de
su futuro de forma ordenada.
Elinstrumento planificador por
excelencia para la empresa fami-
liar es el protocolo (o company
constitution, en su denominacion
inlgesa), ya que, con el asesora-
miento de profesionales externos,
permite regular la relacion de la
familia con el negocio. Sin embar-
go, en este sector “el protocolo es
como el monstruo del lago Ness,
que todo el mundo sabe que exis-
te, pero nadie lo ve”, sefiala el di-
rector general de la AAEF. De he-
cho, las firmas familiares que dis-
ponen de ese documento en Espa-
fia apenas llegan al 20 por ciento.
Ajuicio de Mario Carranza, las re-
ticencias obedecen a los costes
que el protocolo supone y, sobre
todo, a que obliga a las familias a
“mojarse” y plantear sus expecta-

Martinez de Salazar conversa con Josep Bové y Daniel Lorenzo.

La Junta ayudara con 18.000 euros
a cada firma que haga el protocolo

El presidente de la AAEF, Baldo-
mero Moreno, anuncié ayer que
la asociacion acaba de cerrar un
acuerdo con la Agencia de Inno-
vacion y Desarrollo de Andalu-
cia (IDEA) por el que cada em-
presa familiar que decida elabo-
rar su protocolo recibira una
ayuda de 18.000 euros. Segun
Moreno, la cuantia que inicial-
mente contemplaba la Adminis-
tracion regional era de 6.000
euros, pero “tras recibir la pro-
puesta de la AAEF y realizar una
comparativa con el resto de las

comunidades auténomas, deci-

di6 elevarla a la cifra actual”. En
estos momentos, 10 comunida-
des espariolas articulan ayudas
de este tipo para sus empresas
familiares, con una horquilla que
oscila entre los 4.500 y los
18.000 euros. Sin embargo, tan
sblo Andalucia, Castillay Leény
Cantabria se sitdan en la parte
alta de ese baremo. La solicitud
de este incentivo publico podra
formalizarse a través de inter-
net, y el proceso de tramitacién
y cobro, gestionado a nivel pro-
vincial, se prevé que sea infe-
rior a seis meses.

Imagen de un momento de la obra de teatro representada ayer, que fue protagonizada por un grupo de actores gaditanos.
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Mario Carranza y Baldomero Moreno, director y presidente de la AAEF.

tivas. No hay que olvidar que el 60
por ciento de las decisiones que se
adoptan en este tipo de empresas
sonrelacionalesy emocionales.
Por este mismo motivo, y por la
importancia que adquiere en esos
casosla comunicacion, la AAEF se-
guira apostando por el teatro co-
mo herramienta de formacién. Y
es que, “al transmitir emociones,
permite amuchos de los asistentes
identificarse con las situaciones
que se representan”, apunta Ca-
rranza. La de ayer fue una obra
destinada a ensefar a los asisten-
tes qué es un protocolo, como se
hace y para qué sirve ante proble-
mas tan importantes como, por
ejemplo, la sustitucion del lider fa-
miliar —el 72 por ciento de las em-
presas tiene serias dificultades pa-
ra encontrar uno, debido a la falta

de intereses comunes y a proble-
masde armoniaen la familia—.

La presentacion del acto corrié a
cargo del presidente de la AAFF,
Baldomero Moreno, quien hizo ba-
lance del afio: la asociacién lo aca-
bard con 92 socios y siete catedras
en las universidades andaluzas
(sélo falta Almeria). Los socios, en-
tre los que hay empresas de hasta
séptima generacién, suman una
facturacion de 6.500 millones de
euros, lo que equivale al 5,8 por
cientodel PIB regional.

Mario Carranza sefial6 ayer que
aun no sabe si los Oconnor prota-
gonizaran la obra de 2008, pero lo
cierto es que la iniciativa ha sido
muy bien acogida: las representa-
ciones dela AAEF ya han sido soli-
citadas por las asociaciones de La
Rioja, Aragén y Extremadura.



