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«La innovacion

nos garantizala
supervivenciay
nos ayuda a crecer»

La Catedra de Empresa
Familiar de la UCA
muestra ejemplos de
cémo diversificar el
negocio sin renunciar a
la actividad tradicional

E. MARTOS
CADIZ. ;Qué posibilidades de ne-
gocio puede tener una taberna de ba-
rrio mds alld de servir bebidas'y pla-
tos?, ;y una panaderia? Tal vez sean
necesarias tres generaciones para en-
contrar una salida a la actividad tra-
dicional o simplemente ponerle ima-
ginacién para hacerle frente una cri-
sis que no deja de cerrar locales.

La Catedra de Empresa Familiar
de la UCA cont6 ayer con dos ejem-
plos de como diversificar el traba-
jo para sacarle la méxima rentabi-
lidad. Se trata de las empresas Fran-
juba Pan y Alta Cazuela, que estin
instaladas en el Parque Agroindus-
trial de Jerez y que han apostado

por las nuevas tecnologias para am-
pliar su cuota de mercado.
Bartolomé Reyes, gerente de
Franjuba, no podia resumirlo me-
jor: «La innovacién no sélo nos ha
permitido sobrevivir, sino que nos
hace crecery. El afio pasado amplia-
ron su volumen de negocio un 18%
con una nueva linea de pan envasa-
do en atmoésfera controlada. Lo que
hacen es utilizar un envase especial
para que el producto precocido pue-
da aguantar mds tiempo. Sin con-
servantes, simplemente preservan-
dolo mejor. También se han atrevi-
do con molletes y panecillos.
«Nuestra gran apuesta fueron los
picos, ahi fue mi padre el que viola
oportunidad, pero ahora nos hemos
centrado en este tipo de productoy,
explico . Para la inversion asegurd
que tuvieron respaldo publico, aun-
que «no siempre es facily. 4
Bartolomé es la tercera genera-
cién de una familia de panaderos
con vocacién emprendedora. Fue-
ron el primer punto caliente de Je-

rez y ahora aspiran a conquistar el
mercado internacional.

La trayectoria de Alta Cazuela es
muy parecida. La explicé Juan Ro-
driguez, directivo de la empresa. Los
hijos del duefio del conocido bar Jua-
nito decidieron que no bastaba con
poner tapas y platos, habia que dar-
le otro giro al negocio. No se trataba
de una estrategia de marketing, en
Jerez y en toda la Bahia eran cono-
cidas las alcachofas guisadas del bar
Juanito, la apuesta fue ponerlas en
las mesas de todos los hogares. Con-
t6 Rodriguez que «para ello se han
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Lo primero es tener
unaidea claray luego
recurrir a todas las
vias de financiacion

El director de la citedra, Daniel Lorenzo, presento a los conferenciantes. :: micueL c6mez

utilizado también envases de atmos-
fera controlada que permite man-
tener la frescura de un producto ela-
borado de manera tradicionaly. «Son
los mismos platos que ponia mi pa-
dre hace 40 afiosy, asegurd. El coste
para introducir esta nueva linea fue
alto, pero estd dando buenos resulta-
dos. «Lo primero es tener las cosas
claras y luego recurrir a todas las vias
de financiaciény, apunto.

Ya tienen acuerdos para comercia-
lizarlos en Carrefour y en las tiendas
VIPS de Madrid. Ahora hay que lle-
varlo a todos los distribuidores.
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Saber mas, vivir mejor.

¢Un consejo? Consulta con tu agente
Allianz e invierte en tu futuro
de la forma mas segura y rentable.

Allianz Pensiones
Jubilacion 100% Asegurada
www.allianz.es
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