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Presentacion del estudio

Intentar condensar la realidad de la empresa familiar andaluza no es una tarea
facil. Prueba de ello es el libro “La empresa familiar en Andalucia. Ao 2014” que
soporta este documento y que sale a la luz tras tres afios de trabajo y después de
una larga singladura de estudios y trabajos sobre empresa familiar que, a lo largo y
ancho de la geografia espafiola y andaluza, por no decir europea y mundial, se

vienen realizando por los estudiosos e investigadores.

El estudio sobre la empresa familiar en Andalucia viene a cubrir un vacio en el
conocimiento sobre este tipo de empresas. Si bien era conocida y reconocida la
importante presencia de la empresa familiar en la economia regional, su referencia
nunca era segura por no haberse efectuado un estudio en profundidad, con datos
certeros que permitieran precisar y cuantificar sus principales caracteristicas, mas
alla de simples estimaciones sin una base estadistica suficientemente sélida. Este
libro viene a cubrir este vacio y permitird referirnos a este importante tejido

empresarial con propiedad y seguridad.

El origen de este estudio se encuentra en la preocupacion de la Red de Catedras de
Empresa Familiar de Andalucia por cubrir este vacio y permitir un mayor y mejor
conocimiento de la realidad de la empresa familiar andaluza; por profundizar en su
estudio desde una perspectiva territorial. Esta iniciativa pronto encontré el
respaldo unanime de las ocho Catedras andaluzas de empresa familiar que
componen esta Red, que se organizaron para disefiar el estudio, trabajar con las
enormes bases de datos de SABI, confeccionar un cuestionario que fuera sencillo
de responder por las empresas pero que a la vez incluyera todas las preguntas
relevantes, gestionar los envios de los cuestionarios, el tratamiento de los datos y
la redaccion del estudio. En esta tarea también se ha contado con el apoyo técnico
de Prodainfor, S.L., que se encargé de diversas tareas en la gestion de los
cuestionarios y el tratamiento de los datos, traduciéndolos en forma de graficos
que facilitaron la comprensién de las principales caracteristicas de la empresa

familiar andaluza que hoy se ofrecen en este libro.



Hay que hacer notar que este estudio es pionero en la region, no sélo por el ingente
nimero de horas de trabajo y prodigas reuniones de coordinacion, que en
ocasiones se han celebrado aprovechando otras reuniones de trabajo de las Redes
de Catedras de Andalucia y de Espafia, en otros casos han sido virtuales en forma
de videoconferencias, y sobre todo en las ultimas fases del estudio, han sido
presenciales y monograficas, para terminar de pulir e interpretar la amplia
cantidad de informacién generada, también lo es porque es el primero que abarca
todos los aspectos sustanciales que atafien a la empresa familiar y que resultan de
interés, tanto para las propias empresas como para los agentes que con ellas se

relacionan, investigadores, agentes financiadores, administracidn, etc.

Las Catedras de Empresa Familiar de Andalucia desean expresar su
reconocimiento a la Asociacion Andaluza de la Empresa Familiar, y al Instituto de
la Empresa Familiar, por el respaldo a este proyecto desde sus inicios. También es
obligado agradecer el apoyo de nuestros patrocinadores, Banco Santander
Universidades, Fundacién PRASA y Caja Rural del Sur, que han financiado este
estudio a través de los presupuestos anuales de las Catedras. También CECO y
ASEMPAL y, de manera muy especial, gracias al soporte de las ocho universidades
publicas andaluzas que acogen las Catedras de Empresa Familiar de Andalucia y
que apuestan y se comprometen por el importante papel que la universidad debe
jugar en el estudio de la vida econdmica, necesario para el desarrollo de la vida

social.




Introduccion

En este documento se indican los principales resultados del estudio sobre “La
empresa familiar en Andalucia. Afio 2014” que se ha realizado para obtener una
imagen fidedigna de la realidad sobre la implantacién y relevancia de este tipo de
empresas en el conjunto de la economia regional de Andalucia. En este sentido, a lo
largo del estudio se realiza una caracterizacion de la empresa familiar andaluza,
atendiendo a aspectos como su tamafio, propiedad, dimensién econdémico-
financiera, antigiiedad, profesionalizacién, estructura familiar, procesos de

sucesion y gobierno corporativo, entre otros.

Para hacer mas comprensibles los datos obtenidos y entender mejor el papel y la
realidad de la empresa familiar en Andalucia, estos se exponen en el contexto de
una comparativa con las empresas no familiares de la region, lo que permite

obtener una vision de conjunto mas amplia, con una mayor riqueza explicativa.

Se han utilizado principalmente dos fuentes de informacién:

- la base de datos SABI (Sistema de Analisis de Balances Ibéricos), que
integra datos econdmico-financieros de mas de un millén trescientas mil
empresas espafolas, y de las que se tomaron las empresas andaluzas de
tres o mas empleados con actividad entre los afios 2004 y 2011, que se

toma como periodo temporal de estudio;

- una encuesta remitida a una muestra representativa de 546 empresas
andaluzas entre junio y diciembre de 2014, y cuyo cuestionario recogid
aspectos especificos sobre propiedad y control de la empresa, la gestion y
profesionalizacion y el gobierno corporativo, asi como apartados concretos
para las empresas familiares en relaciéon con la implicaciéon de la familia

empresaria y los procesos de sucesion, entre otros.
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La informaciéon obtenida a partir de estas dos fuentes de informacién ha permitido
analizar la empresa familiar en Andalucia desde una doble perspectiva: por una
parte, un estudio agregado de las principales magnitudes econémico-financieras
de las empresas andaluzas; y por otra, un analisis micro con las empresas de la
muestra seleccionada. En ambos casos, como se ha indicado, poniéndolos en
relacién con las empresas no familiares para poder interpretar los datos obtenidos

en su contexto regional.

Una mencién especifica merece ser hecha al concepto de empresa familiar ya que
se trata de una de las cuestiones mas debatidas en el campo de conocimiento de la
empresa. En este estudio, se ha opté por considerar los tres criterios basicos sobre

los que existe mayor consenso entre los investigadores:

- lapropiedad de la empresa esta controlada por una o varias familias;

- algunos de los miembros de la familia participan activamente en los
6rganos de gobierno y/o direccion de la empresa;

- existe un deseo de continuidad a lo largo del tiempo, que se refleja
en la intencién de transferir la empresa a las siguientes generaciones

familiares.

Hay que sefialar finalmente que los datos del estudio se sustentan en empresas que
son sociedades an6énimas y de responsabilidad limitada, de las que en 2011 habia
en Espafa un total de 1.227.422 y de éstas, 169.473 estaban ubicadas en

Andalucia.

A continuacidn se presentan algunos de los resultados mas destacados, a modo de
resumen ejecutivo, distinguiendo entre los resultados del estudio a nivel
econdmico-financiero agregado y del estudio socio-econémico especifico con la

muestra de empresas.
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Andlisis economico-financiero agregado

Basados en empresas anénimas y limitadas con mas de tres trabajadores en el
periodo 2004-2011 (aproximadamente 19.000 empresas) se pueden extraer las

siguientes conclusiones:

* Andalucia posee un menor nimero de empresas (2,7 empresas por cada 1000

habitantes) que el conjunto de Espana (3,5 empresas por cada 1000 habitantes).

* La actividad empresarial andaluza se centra principalmente en tres sectores,
que concentran el 71,5% del total de empresas: el comercio al por mayor y al
por menor, incluida la reparaciéon de vehiculos de motor y motocicletas
(35,4%); la industria manufacturera (18,5%); y la construcciéon (17,6%), siendo

esta distribucién similar para las empresas tanto familiares como no familiares.

* La estructura de la empresa, familiar/no familiar, se decanta claramente hacia

las primeras, tal como se muestra en el grafico 1

Grafico 1. Capital invertido promedio (datos en miles de euros)
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* Las empresas familiares andaluzas mantienen inversiones con un valor medio
de unos 2 millones de euros, siendo esta cifra bastante inferior al valor de los
activos de las empresas no familiares que llega a rozar, en promedio para
Andalucia, los 12 millones de euros. (Grafico 2) Asimismo, la evolucién del
capital invertido en el periodo 2004-2011 revela que las empresas familiares
son mas estables que las no familiares: su tamafio se mantiene durante el

periodo de crisis.

Grafico 2. Capital invertido promedio (datos en miles de euros)
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* En general, las empresas familiares andaluzas estdn mas endeudadas que las
empresas no familiares. No obstante, este nivel se ha reducido, por término

medio, un 43% entre 2004 y 2011.

* La cifra de negocio de las empresas familiares revela, de nuevo, su mayor
estabilidad: tanto en épocas de bonanza como en etapas de recesion sus ventas
se mantienen a niveles similares frente a las importantes variaciones

observadas en las empresas no familiares, tal como se refleja en el grafico 3.
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Grafico 3. Cifra de negocios (datos en miles de euros)

10.000,00 -
9.000,00 ~

8.000,00 / \

7.000,00 / R

6.000,00 —

5.000,00 — = Empresas Familiares

=====Empresas no Familiares

4.000,00 -

3.000,00 -

— T~

2.000,00 -

1.000,00 -

0,00 - r ' " ' " ' . .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Elaboracién propia

* Mientras la rentabilidad econémical de empresas familiares y no familiares es
similar, decreciendo en el periodo por la crisis, se observa que la rentabilidad
financiera pre-crisis era sustancialmente superior en las empresas familiares,
aunque se ajusta dramaticamente en el periodo de crisis lo que nos da una idea

de la adaptabilidad de la empresa familiar (Grafico 4).

Grafico 4. Rentabilidad finanicera (datos en miles de euros)
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Fuente: Elaboracion propia

1 La rentabilidad econémica es el resultado econémico promedio obtenido por las inversiones de la
empresa. La rentabilidad financiera se refiere al resultado obtenido por los propietarios de la
empresa respecto de su inversion en la empresa.
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* Podemos decir que, basados en los datos econémico-financieros manejados:

o

o

Las empresas familiares son mas pequefias que las empresas no familiares;
Las empresas familiares presentan mayores niveles de endeudamiento que
las no familiares, aunque el coste de la deuda es un poco inferior;

Las empresas familiares alcanzan un menor rendimiento de sus inversiones;
Las empresas familiares, en todas las provincias de la regiéon andaluza, logran

una menor facturaciéon que las empresas no familiares.

En conclusion, por término medio, y en comparaciéon con las no familiares, las

empresas familiares presentan un menor tamafio, dependen en mayor proporcion

de financiacién ajena, consiguen menores rendimientos econdémicos de sus

inversiones, soportan menores costes de financiaciéon y, en general, son mas

rentables para sus propietarios y, sobre todo, muestra una mayor estabilidad en

épocas de recesion.
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Andlisis socio-economico agregado

De acuerdo con los resultados de la encuesta realizada a una muestra
representativa de 546 sociedades anénimas y limitadas andaluzas con mas de tres

trabajadores podemos extraer las siguientes conclusiones:

* El 81,1% de las empresas son familiares (443 empresas) frente a un 18,9% de
empresas que no lo son (103 empresas).

* De las 443 empresas familiares que constituyen la muestra, 279 estan en la
primera generacion (63%), 121 en segunda generacion (27%), 37 empresas en

tercera (8%), 4 en cuarta generaciéon y 2 en quinta.

El grafico 5 muestra el cumplimiento de las tres condiciones para que una
empresa sea considera como familiar (propiedad, gestién y continuidad, tal

como se ha indicado en la Introduccién), por separado y conjuntamente.

Grafico 5. Distribucion de empresas en funcion de los tres
criterios definitorios de la empresa familiar
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Es revelador que el nucleo fuerte para considerar una empresa como

familiar alcance el 62°2%.
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La distribuciéon provincial entre empresas familiares y no familiares es bastante
homogénea, situdndose entre el 76,8% de Granada y el 93,3% de Cérdoba. En
otras palabras, mas del 75% de las empresas de cada provincia andaluza son

familiares.

Las empresas familiares son mayoritarias en todos los sectores de la economia
andaluza, con mayor presencia en la industria (85,7%) y menor en el sector
primario (69,2%). El tamafio medio de las empresas familiares de la muestra

alcanza los 38,2 empleados, frente a los 29,6 de las no familiares.

La antigiiedad media de las empresas familiares de la muestra es superior a la
de las empresas no familiares (31,7 frente a 26,3 afios). Las empresas mas
longevas de Andalucia son familiares (6 empresas familiares fundadas antes del

siglo XX por ninguna no familiar).

El dmbito de negocios de las empresas andaluzas es mayoritariamente
provincial o local (48%), siendo el 42% de empresas de ambito nacional o
regional, y s6lo un 10% de ambito geografico internacional, sin diferencias
destacadas entre empresas familiares y no familiares. Se observa una mayor
propensién exportadora en las empresas familiares (19,8%) que en las no
familiares (15,5%), aunque con una intensidad exportadora ligeramente

inferior.

Estructura de propiedad

10

La empresa familiar andaluza presenta un alto grado de control sobre la
propiedad de su empresa, ya que en el 84% de los casos, la familia es titular del
100% del capital social. De éstas, el 51,9% esta en primera generacion, el 23,7%
estd en segunda generacion, en tercera el 7% y en cuarta o mas el 1,4%. En cada
una de las etapas generacionales, mas del 80% de las familias empresarias

encuestadas poseen el 100% del capital.

Red de Catedras de Empresa Familiar de Andalucia



* La propiedad estad distribuida entre no mas de cuatro miembros de la familia
empresaria en el 82,7% de los casos, siendo un 55,9% las empresas familiares
cuyo capital estd controlado por dos o menos miembros de la familia
empresaria. El 84% de los accionistas o participes familiares son también
empleados de su empresa, como se muestra en el grafico 6, que indica el
nimero de accionistas o participes familiares que trabajan en la empresa
familiar. Un 18,5% de las empresas familiares de la muestra tiene algin
accionista o participe no familiar en la composicion de su estructura de

propiedad.

Grafico 6. Porcentaje de accionistas o participes familiares
que trabajan en la empresa familiar
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Fuente: Elaboracién propia

Estructura familiar y sucesion

* En cuanto al relevo generacional, el 22,8% de las empresas familiares ha
trasladado a la siguiente generacién tanto la gestién como la propiedad, de
acuerdo con lo mostrado en el grafico 7. Un 21% ha realizado relevo
generacional en la gestion, pero todavia no en la propiedad. En el 63% de las
empresas familiares andaluzas la propiedad se encuentra en manos de sus
fundadores. En el 11,3% de los negocios familiares andaluces trabajan

conjuntamente miembros de la primera y segunda generacion.

11
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Grafico 7. Relevo generacional en la gestion y la propiedad
en las empresas familiares andaluzas
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Fuente: Elaboracién propia

S6lo un 30% de las empresas familiares de Andalucia dispone de un Consejo de
Familia, siendo esta institucién mas frecuente a medida que aumenta el nimero
de generaciones familiares al frente de la empresa. Se observa una mayor
presencia del Consejo de Familia en las empresas en las que trabajan
conjuntamente miembros de dos generaciones familiares, frente a aquellas en

las que trabaja una Unica generacion familiar.

Una gran mayoria de las empresas familiares andaluzas (83%) muestra su
deseo por la continuidad del negocio en manos de la siguiente generacion
familiar, que ademas se ve reforzado a medida que se suceden los relevos
generacionales. Se observa una mayor coincidencia del deseo de continuidad
con la preparacion de miembros de la siguiente generacion familiar que se estan
formando para su incorporacién a la empresa en las empresas familiares que

estan en primera (42,3%) o en segunda (47,1%) generacion.
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* Un 75,8% de las empresas familiares andaluzas no tiene decidido quién sera el
sucesor. El 94,4% de los negocios familiares espera que la figura del sucesor
recaiga en un miembro de la familia, si bien sélo en un 34,3% de los casos se va

a designar una mujer como sucesora.

* Las empresas familiares andaluzas de este estudio que disponen de un
protocolo familiar son el 8%. Por tamafios, se trata principalmente de empresas
grandes y medianas, siendo muy escasas las empresas de menor dimensién con
protocolo familiar (grafico 8). Casi el 80% de las empresas familiares que no

disponen de protocolo manifiestan su intencién de no realizarlo.

Grafico 8. Existencia de protocolo en la empresa familiar andaluza
segun el tamaiio de las compaiiias
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Fuente: Elaboracién propia

* En cuanto a la autopercepcion de las empresas como familiares, un 77,1% se
consideran a si mismas como familiares, siendo destacado el alto porcentaje de
empresas no familiares (un 58,3%) que se perciben como si realmente fuesen
familiares. Ademas, el 18,5% de las empresas familiares son percibidas por sus

directivos como compafiias no familiares.

Profesionalizacion

* El tamafio medio del equipo directivo de la empresa familiar andaluza es de 3
directivos, que toman decisiones sobre todas las dreas de la empresa, que a su

vez suelen estar agrupadas en tres grandes dareas, principalmente,

13
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Administracién, Compras y Produccién. Las empresas andaluzas presentan una
media de 3,4 departamentos en su estructura, siendo este dato 3,5 en las

familiares, y 3,1 en las no familiares.

Existe una amplia participacion de la familia en la toma de decisiones, ya que de
los 1.337 directivos que gestionan las empresas familiares de la muestra
analizada, 777 (un 58,2%) son miembros de la familia empresaria que la
controla. En las empresas de menor dimensidon, se observa una mayor
intervencién por parte de la familia, con una importante presencia de empresas
que tienen centralizada la toma de decisiones en una o dos personas, que
coinciden con la figura del propietario. A medida que crece la empresa y aunque
exista participacion de la familia, la toma de decisiones se comparte con
directivos externos, si bien el 63,4% de las empresas familiares de la muestra

declaran que todos sus directivos pertenecen a la familia empresaria.

Grafico 9. Proporcidn de puestos directivos en las empresas familiares andaluzas
segun el tamaiio de las compaiiias
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Fuente: Elaboracién propia

Casi el 50% de los directivos de empresas familiares andaluzas carece de
formacién universitaria, y entre éstos un 37% sélo dispone de estudios
primarios. El nivel de estudios de los directivos es mayor en las empresas no

familiares en relacion con las familiares.
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* En la empresa familiar andaluza existe un alto control de la propiedad y de la
direccidn, en un 63,4% de las empresas coinciden directivos y propietarios en

las mismas personas.

* La participacion de la mujer en la gestion y el gobierno de la empresa familiar
andaluza es de un 23,4%. De las mujeres que desempefian estas funciones, el
64,1% pertenecen a la familia que controla la empresa, mientras que en el caso
de los hombres, la proporciéon de directivos que son ademas miembros de la
familia propietaria es el 56,2%. En este aspecto, la principal diferencia entre
empresas familiares y no familiares es que la mujer desaparece de los puestos
de responsabilidad en las grandes empresas no familiares, mientras que en las

familiares supone un 17%.

Gobierno corporativo

* Un 66,1% de las empresas andaluzas estd gobernada a través de un
administrador Uunico, siendo esta figura mas utilizada por las empresas
familiares (67,5%) que por las empresas no familiares (60,2%). Los
administradores Unicos que son mujeres estan mas presentes en las empresas
no familiares (19,3% de administradoras) en relacién con las empresas
familiares (13,7%). Los administradores unicos de empresas familiares son, en
su inmensa mayoria, miembros de la familia propietaria (90,6% de las
empresas), por un 9,4% de casos en los que este cargo es desempefiado por
profesionales externos a quiénes la familia ha confiado la administracion de su

empresa.

* Los administradores mancomunados o solidarios suponen la segunda forma de
gobierno mas utilizada, con un 26,2% del total, con algo menos de incidencia en
las empresas familiares (25,5%) en relaciéon con las no familiares (29,1%). Un
75,5% de los administradores mancomunados o solidarios es miembro de la
familia propietaria de la empresa, sea ésta empresa familiar o no familiar. Un

13,7% de los administradores son ajenos a la familia propietaria cuando se trata
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de empresas familiares. Existe un mayor nivel de formacién en los
administradores de las empresas no familiares, al igual que en el caso de los

administradores Unicos.

En un 89,5% de las empresas familiares andaluzas existe relaciéon familiar entre
los administradores mancomunados o solidarios, manteniendo también una
presencia importante en el caso de las empresas no familiares (6 de 15 casos, un
40,0%). La forma de relacion familiar mas frecuente es la de hermanos, en un
46,2% de los casos, seguida por padres e hijos (12,1%) y cényuges (6,6%). En
ninguin caso se indica relacién de abuelos y nietos, ni tampoco como yernos o

nueras, siendo muy poco frecuente el parentesco entre tios y sobrinos (2,2%).

Un 7,7% de las empresas andaluzas se rige a través de un consejo de
administracién, que es una figura mas empleada por las empresas no familiares
(10,7%), en comparacion con las empresas familiares (7,0%). El nimero medio
de consejeros es 5,1 en el total de empresas, que se reduce a 4,8 para las

empresas familiares y crece hasta 6,0 en las empresas no familiares.

El 90,5% de los consejos de administracién andaluces cuenta con directivos
entre sus miembros, sin apenas diferencias entre las empresas familiares y las
no familiares en este aspecto. La media de consejeros familiares es de 3,9
personas en las empresas de caracter familiar. Un 22,9% de los consejeros de
las empresas andaluzas son mujeres. Esta presencia es mayor en el caso de las
empresas familiares, que alcanza un 27,7% del total, siendo mas del doble que
entre las empresas no familiares (12,1%), como se muestra en el grafico 10. La
permanencia de los consejeros en sus cargos es prolongada, superando los 16
afios de media. Esta elevada antigiiedad media de los consejeros en sus cargos
se mantiene tanto en el caso de empresas familiares (51,6% de los consejos con
antigliedad media de 16 afios 0 mas) como en las empresas no familiares, donde

es incluso superior (63,6%).
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Grafico 10. Presencia de mujeres en los consejos de administraciéon
de las empresas andaluzas

TOTAL Fr ENF

B Mujerss BHombres

Fuente: Elaboracién propia

* En la mayoria de los casos (61,9%), los consejeros no tienen retribucion alguna,
destacando en este aspecto las empresas familiares, en las que el 71% no
remunera la actividad de sus consejeros, frente a una proporcién mucho menor
(algo mas de la mitad, un 36,4%) en el caso de las empresas no familiares. En las
empresas que si ofrecen una retribuciéon a sus consejeros, ésta es de caracter fijo

principalmente (33,3%), frente a una minoria de empresas (4,8%) que utilizan

una forma de retribucién variable.
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Conclusiones

En resumen, se puede indicar que la empresa familiar tiene un papel relevante en
la economia andaluza, ya que supone cuatro de cada cinco empresas. Las empresas
de caracter familiar estan presentes en todas las actividades sectoriales, con una
distribucién mas o menos homogénea en todas las provincias andaluzas. Si se
analiza por tamafio de empresas, las empresas familiares son también dominantes
en todas las categorias. Ademas, la empresa familiar andaluza parece ser mas
longeva que la empresa no familiar, siendo ademas familiares las empresas mas

antiguas de la muestra, con seis que superan los 100 afios de existencia.

La familia controla la propiedad de la empresa, sin la participaciéon de socios
externos en una gran mayoria de los casos. Es muy frecuente también que los
miembros de la familia empresaria sean, a la vez, propietarios y directivos de sus
empresas. Casi la mitad de las empresas ha realizado el relevo generacional, bien
en la propiedad o en la gestién. Tres de cada cuatro empresas familiares no tiene
designado sucesor, si bien casi todas esperan que sea un miembro de la familia,

que en uno de cada tres casos podria ser una mujer.

Existen 6rganos de gobierno familiar, como el Consejo de Familia, en algo menos
de un tercio de las empresas familiares, siendo menos de una décima parte del
total el nimero de empresas que manifiesta contar con un protocolo familiar.
Cuatro de cada cinco empresas familiares que no tienen protocolo familiar indica

que no tiene intencién de elaborarlo.

Un aspecto a mejorar en la empresa familiar es la formacion de sus directivos y
administradores, que presentan niveles de estudios inferiores a los de sus

homologos de empresas no familiares.
Las empresas familiares andaluzas se muestran mas estables tanto en tiempos de

crisis como de bonanza y parecen adaptarse mas rapidamente a los cambios

derivados de estos acontecimientos.
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El estudio completo se puede consultar en:

LORENZO GOMEZ, ].D.y ROJO RAMIREZ, A.A. (Coord.) (2015): La empresa familiar

en Andalucia. Afio 2014. Catedras de Empresa Familiar de Andalucia. ISBN: 978-84-
608-4436-5.

Para mas informacién puede dirigirse a cualquiera de las Catedras de Empresa
Familiar existentes en cada una de las universidades andaluzas o a la propia
Asociacién Andaluza de Empresa Familiar.
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